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Presentación. 
 
Todo el trabajo que hemos logrado desarrollar 
durante nuestros años de vida desde, con y para 
el pueblo Saraguro, lo describimos de manera 
resumida, de tal manera que lleguemos con esta 
información a todos los sectores de la sociedad 
saragurense.  
 
Desde inicios de nuestras acciones allá por el año 
de 1998, hemos informado en dos memorias 
(1998 2003 y 2004 - 2005), en el presente año 
cumplimos nuestros Diez años de vida 
institucional y ponemos a disposición de ustedes 
este Resumen Ejecutivo de actividades 
desarrolladas por nuestra fundación en calidad 
de MEMORIA INTITUCIONAL, donde 
recogemos las acciones más relevantes 
realizadas con las comunidades en cuanto a la 
producción  agropecuaria, salud, educación y 
turismo comunitario. 
 
Al mismo tiempo agradecer a todas las familias 
de las comunidades con quienes hemos 
trabajado día a día, al personal técnico que 
hicieron posible el desarrollo de estas acciones, 
como también a las instancias de cooperación 
tanto nacional como internacionales, puntales 
fundamentales que se sumaron para dejar 
huellas en nuestro pueblo. 
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DONDE ESTAMOS? 

Nuestro radio de acción es el pueblo Saraguro, lugares donde están 
ubicadas las comunidades indígenas (preferentemente), aunque eso no ha 
sido determinante, nuestro trabajo se ha abierto a comunidades de no 
indígenas durante estos últimos años. 

De esta manera, estamos ubicados en la región Andina Sur de nuestro país, 
el pueblo Saraguro, con una población total aproximada de 30 mil 
habitantes y de indígenas solamente con una población aproximada de 15 
mil.  

 

NOS ORGANIZAMOS 

Naturaleza: 
 
Fundación Kawsay se constituye  con  personería   jurídica   sin fines de 
lucro,  con  finalidad social, educativa  y  en  apoyo al fortalecimiento 
organizacional y  la producción para el desarrollo humano y comunitario. 
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Kawsay es un proceso colectivo de indígenas y mestizos con vocación de 
servicio a la comunidad para generar acciones conducentes a una vida 
digna. 
 
Kawsay  nace, vive y trabaja  desde, con  y para el pueblo indígena y 
campesino.  
 
Cobertura social: 
 
Su ámbito de actuación es la población indígena y campesino de la región 
andina y amazónica, en las provincias de Loja y Zamora Chinchipe.  
 
Visión. 
 
Kawsay en una organización que está en constante proceso de innovación y 
reconocida por la sociedad, que promueve el desarrollo local sustentable 
con identidad. 
 
Misión. 
 
Kawsay facilita el desarrollo social y el manejo sustentable de recursos 
naturales de las comunidades andinas y amazónicas de la región sur del 
Ecuador, a través del fortalecimiento de capacidades locales, revitalización 
cultural y, fomento de principios y valores desde la cosmovisión andina. 
 
Políticas:  
Fortalecimiento de la identidad. 
Trabajo con organizaciones de base de hecho y derecho. 
Promover procesos participativos. 
Fomento de la agro ecología y el desarrollo sustentable. 
 
 
Estrategias: 
Sistematización de experiencias.  
Alianzas estratégicas interinstitucionales. 
Investigación – acción participativa. 
Promoción de voluntariado.  
Formación continua del talento humano. 
Integración en procesos organizativos. 
 
Objetivos Estratégicos.  
 
1.- Impulsar el Desarrollo Social de las comunidades a través del 
fortalecimiento de la educación intercultural, salud familiar y comunitaria, y 
la promoción de los derechos sociales. 
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2.- Promover el Manejo sustentable de Recursos Naturales de las 
comunidades con la implementación de proyectos productivos, turismo 
comunitario, seguridad alimentaria y de servicios ambientales. 
 
Programas: 
 

• Educación intercultural. Apoyo a la Educación Intercultural Bilingüe, 
jóvenes estudiantes y becas. 

• Promoción de la salud familiar y comunitaria. 
• Derechos Sociales. 
• Desarrollo productivo y servicios ambientales: (manejo de bosques, 

chaparros, páramos) 
• Turismo comunitario. 
• Seguridad y soberanía alimentaria. 

 
ESTRUCTURA Y ACCIÓN INSTITUCIONAL: 
 
La asamblea de la Fundación es su instancia máxima y se compone con los 
miembros fundadores y quienes posteriormente hayan suscrito el acta 
constitutiva.  
 
Los miembros de Kawsay provienen de diferentes experiencias  en el apoyo 
a las comunidades indígenas y campesinas. Los miembros fundadores,  
institucionales, colaboradores, comunitarios y colectivos constituyen la 
Asamblea Comunitaria de Kawsay. El perfil profesional de los miembros 
institucionales y cooperantes responde a las siguientes áreas: 
 

• Agropecuaria, ambiental. 
• Psicología  educativa, Psicopedagogía, Pedagogía, 

Sociología y Antropología cultural 
• Economía y administración 
• Medicina familiar y comunitaria y Farmacia 
• Derecho, Mediación y Ciencias de la Comunicación 
• Gestión   y desarrollo, Trabajo social y promoción  
• Educación formal y no formal 

 
La dirección ejecutiva está a cargo de un Director. El personal que labora en 
la Fundación está conformado por colaboradores voluntarios  y bonificados. 
El equipo de colaboradores está integrado por miembros del pueblo kickwa 
– campesino Saraguro comprometidos por el desarrollo del pueblo 
Saraguro.  
 
ESTRUCTURA OPERATIVA: 
 
Dentro del accionar de Kawsay para una mejor operatividad de las acciones 
que impulsa tiene conformadas diferentes instancias internas, de tal forma 
que su trabajo sea mas eficiente: 
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Asamblea Comunitaria 
Un espacio democrático, participativo, crítico y solidario de construcción y 
fortalecimiento institucional, de análisis y control ético para alcanzar los 
objetivos sociales y comunitarios institucionales. Son participantes de esta 
Asamblea los miembros fundadores, institucionales, cooperantes, socios 
comunitarios y colectivos (comunidades y organizaciones de base). 
 
Asamblea Institucional 
Es el espacio de análisis, participación y convivencia social de quienes 
impulsan y actúan en los programas y proyectos institucionales en beneficio 
de las comunidades (técnicos, promotores, directivos) y del desarrollo 
humano. 
 
Directorio 
Más que un espacio legal, es un espacio desde donde permite visualizar, 
promover e impulsar políticas en cada una de las áreas en que venimos 
trabajando día a día. Su composición actual: 
 
Presidente    Angel Polivio Guamán Gualán. 
Vicepresidente   Galo Iván Carrión Álvarez. 
Tesorero    Rosa Alejandrina Sarango Vacacela. 
Secretario    Angel Polivio Minga Ambuludí. 
  
Equipo de Coordinación 
Se trata de un espacio para compartir el día a día y coordinar 
quincenalmente las acciones que desde las unidades estamos impulsando. 
Participan del Equipo de Coordinación: Miembros del Directorio, 
Coordinadores de Unidades y/o los Responsables de Programas / proyectos. 
 
 
ALIANZAS Y REDES INTERINSTITUCIONALES  
 
Es principio y estrategia de Kawsay la acción de coparticipación con 
instituciones públicas y privadas así como con entidades socio-comunitarias. 
La Fundación trabaja junto a diferentes actores institucionales, sociales y 
comunitarios entre ellas: 
 

• Entidades comunitarias. 
• Organizaciones sociales no gubernamentales y gubernamentales. 
• Entidades de desarrollo local. 
• Ministerios de Educación, Salud Pública,  Inclusión Económica y 

Social, Turismo y Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca. 
• Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos Superiores. 
• Ongd`s internacionales de solidaridad y cooperación al 

desarrollo.  
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Coparticipación  y acuerdos: 
Kawsay lleva a cabo  programas o actividades  en coparticipación o con la 
colaboración con diferentes entidades locales y nacionales. 
 
Kawsay mantiene acuerdos marco o  convenios  con Gobierno Local de 
Saraguro (Municipio), Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y 
Pesca,  Dirección Provincial de Educación Intercultural Bilingüe de Loja,  
Centro Educativo Inti Raymi, Federación Unica del Seguro Social Campesino 
de Saraguro, Centro sobre Derecho y Sociedad (Cides), Federación Nacional 
de campesinos libres del Ecuador (Filial de la Ceosl), Red Educativa 
Intercultural Bilingüe Inka Rimay, Red Educativa Intercultural Amawta 
Tantanakuy, Ministerio de Salud Pública (Area 3), Radio Frontera Sur, 
Gerencia Regional Frontera Sur del Ministerio de Turismo, Fundación Faces, 
Instituto Tecnológico Superior Saraguro, Cooperativa de Ahorro y crédito 
Las Lagunas. 
 
Kawsay forma parte de la Red de Medicina alternativa y comunitaria,  
Asociación Ecuatoriana de Centros de Mediación,  Red de Agroindustria 
rural del Ecuador (Redar), Cámara de Comercio Saraguro,  Foro Ecuatoriano 
por y con los niños, niñas y adolescentes, Red Agroforestal del Ecuador 
(Rafe), Red regional de turismo comunitario del Austro, Red de turismo 
comunitario Saraguro Rikuy y Coordinadora Agroecológica del Ecuador 
(Cea). 
 
Kawsay es miembro fundador de la Asociación Ecuatoriana de Centros de 
Mediación y de  la Corporación  Acción Vital (consorcio de medicamentos 
genéricos), Red de Ongs que trabajan por la salud en el Ecuador. 
 
NUESTRO ORGANIGRAMA: 
 
 
 
 

ASAMBLEA 
FUNDACIONAL  

ASAMBLEA 
COMUNITARIA 

ASAMBLEA 
INSTITUCIONAL 

CONSEJO 
DIRECTIVO 

DIRECCION 
EJECUTIVA 

DIRECCION 
FINANCIERA 

EQUIPO DE 
COORDINACIÓN 

AREA DE DESARROLLO 
SOCIAL 

AREA DE RECURSOS 
NATURALES  

CONTABILIDAD Y  
FINANZAS 
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NUESTROS PROYECTOS CON LAS COMUNIDADES 
 

En producción agropecuaria 
 

Proyecto: Contribución para la soberanía alimentaria en 
comunidades del pueblo Saraguro 

 
Entidades financiadoras: Solidaridad Internacional, Ayuntamiento de 
Madrid. España. 
Monto: 227.357,21 Euros. 
Plazo de ejecución: Marzo de 2007 – Octubre 2008. 
 
Este proyecto tiene su área de actuación en las comunidades indígenas y 
campesinas del cantón de Saraguro en la provincia de Loja, Ecuador y se 
inserta dentro de las políticas de trabajo que Kawsay emprendió desde sus 
inicios con las comunidades, Asegurar la calidad de vida de la población de 
Saraguro. 
 
Breve descripción:  
 
El proyecto pretende desarrollar estrategias que contribuyan a la soberanía 
alimentaria en un grupo de 20 comunidades indígenas y campesinas del 
cantón Saraguro, teniendo como ejes fundamentales: 
 
a) Formativo-organizativo, para fortalecer la base organizativa y 
capacitación de los actores comunitarios en cuanto a la Seguridad 
Alimentaria; 
b) Productivo, para el rescate de la agro biodiversidad andina y fomento del 
uso sostenible de los recursos suelo, forestal, etc., igualmente con aumento 
de las capacidades del capital humano de comunidades e instituciones 
locales.  
c) Sensibilización, capacidad de manejo y políticas comunitarias y 
municipales para la protección y restauración de cuencas hidrográficas para 
el mejoramiento de la calidad y cantidad de agua de esta región. 
d) Fortalecimiento de la organización social y comunitaria, aunque con esto 
no se quiere decir que vamos empezar de cero, sino, acompañar los 
procesos organizativos de las comunidades participantes desde las acciones 
que se hagan con los tres ejes anteriores. 
 
 
En todo el proyecto, se trabaja conjuntamente con instancias locales como 
el Gobierno Municipal del cantón y las organizaciones comunitarias; a ésta 
última, reforzando sus capacidades dentro del marco de la planificación 
local para el desarrollo agro productivo, además se involucra a las divisiones 
locales de los Ministerios de Agricultura, Salud y Educación (Dirección 
Provincial de Educación Bilingüe) y se presta especial atención a la 
participación de la mujer y a la revitalización de los valores socio culturales 
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de la sociedad indígena y campesina a la que pertenecen los grupos 
beneficiarios.  
 
Algunas Actividades de manera general: 
 

• Planificación, diseño y desarrollo de programas de capacitación 
/encuestas en torno a salud preventiva y nutrición familiar. 

• Realización de jornadas sobre soberanía alimentaria. 
• Talleres de gastronomía andina, Exposiciones de comidas típicas. 
• Realización de eventos de capacitación y mesas de debate en las 

comunidades participantes del proyecto para generar acuerdos 
comunitarios para el manejo de recursos naturales y la agro 
biodiversidad. 

• Eventos para creación de políticas comunitarias para el  rescate de 
recursos genéticos y su mantenimiento en el tiempo y en el espacio. 

• Desarrollo de un programa de formación sobre producción, 
multiplicación, conservación y alternativas de comercialización de 
especies nativas. 

• Implementación de un banco de semillas. 
• Diseño e implementación de pequeños sistemas de riego. 
• Implementación de viveros, propagación, reforestación y parcelas de 

multiplicación de semillas. 
• Sondeos y contactos con mercados alternativos. 
• Organización y Participación en ferias. 
• Apoyo alternativas de comercio justo. 
• Desarrollo de programa de fortalecimiento organizativo-revitalización 

cultural. 
• Encuentros culturales. 

 
 

Proyecto: Agrobiodiversidad para la soberanía alimentaria en 
comunidades estratégicas del pueblo Saraguro. 

 
Entidades financiadoras: Fundación Social Universal, Diputación de 
Córdoba. España. 
Monto: 41.999 Euros. 
Plazo de ejecución: diciembre 2007 – diciembre 2008. 
 
Este proyecto pretende desarrollar estrategias que contribuyan a la 
seguridad y soberanía alimentaria de las familias de 10 comunidades 
indígenas y campesinas del cantón Saraguro, teniendo como ejes 
fundamentales: la recuperación de los cultivos andinos y el fortalecimiento 
organizativo y capacitación de los actores comunitarios. El primero pretende 
promover y mejorar la alimentación de las familias mediante la restauración 
y diversificación de las especies andinas; y el segundo, creará condiciones 
organizativas a través de la sensibilización, motivación e intercambio de 
conocimientos, aprovechando las experiencias de personas mayores, y 
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generando políticas comunitarias de revitalización cultural, con participación 
de todos los actores comunitarios, principalmente de la juventud y la mujer. 
 
Adicionalmente se promoverá una buena alimentación con la utilización de 
productos tradicionales que siendo propios de la comunidad están en 
proceso de extinción. En estos momentos existe una promoción masiva de 
cultivos bajo invernadero y otros, lo que significa que estos cultivos están 
acostumbrados a utilizar agroquímicos fuertes para su control y no para 
salvaguardar la dinámica natural de especies nativas. El impacto social y en 
la salud humana de estos cultivos bajo invernaderos es realmente negativo; 
y además rompe el equilibrio social, cultural y ambiental de la zona. 
 
El monopolio de las casas comerciales de semillas híbridas, agrotóxicos, 
plásticos está dañando la imagen, la salud, el medio ambiente, el suelo; por 
lo que esta propuesta pretende afrontar esta realidad. 
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En educación 

 
Proyecto: Programa Creciendo con Nuestros Hijos. 

 
Entidades financiadoras: Fondo de desarrollo Infantil FODI del MIES – 
Ecuador. Cofinanciación: Fundación Kawsay y Gobierno Local de Saraguro. 
Monto: 341.558 USD. 
Plazo de ejecución: Noviembre 2006 – Noviembre 2008. 
 
El Programa Creciendo con Nuestros Hijos, surge desde la alianza entre la 
Fundación Kawsay y el Gobierno Local Municipal de Saraguro, a partir de la 
experiencia desarrollada desde el año 2000 en proyectos similares. 
 
Hoy en día, el proyecto pretende llegar a nueve de once parroquias del 
cantón Saraguro, con una población infantil que sobrepasa los tres mil.  
 
Con este proyecto se atiende a 1.500 niños y niñas de las comunidades en 
donde no tengan ninguna atención de niños con otras modalidades.  
 
Qué es la Modalidad Creciendo con nuestros hijos?  
 
Creciendo con Nuestros Hijos CNH, considera a la familia y la comunidad 
como base para aplicar la modalidad; por lo tanto, la familia tiene grandes 
potencialidades para convertirse en un medio educativo y estimulante del 
desarrollo del niño o niña.  
 
Los miembros de la comunidad se constituyen en generadores y 
responsables de la implementación desde la gestión, planificación, ejecución 
y evaluación de diversas acciones.  
 
Por tanto, La familia y la comunidad son los pilares fundamentales de la 
modalidad, partiendo del principio de que el niño es el centro de todo 
proceso educativo.  
 
Las Educadoras o promotoras, se convierten en mediadoras para transmitir 
el enfoque conceptual – metodológico a la familia para el desarrollo del 
proceso educativo.  
 
El juego es parte fundamental para dinamizar la acción pedagógica, es 
además, un factor básico en el desarrollo de formaciones internas como: 
pensamiento, sentimientos, imaginación, valores, principios, etc. Además el 
juego contribuye para que el niño se relacione con los demás.  
 
En sí, todo el proceso se orienta desde un enfoque integral del desarrollo 
del ser humano, por lo tanto, todo el personal que está a cargo de este 
proceso debe comprender y respetar la integralidad con la que el niño 
asimila los conocimientos desde las experiencias y conocimientos.  
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Personal técnico:  
 
Ejecutan este proyecto alrededor de 31 personas entre Técnicos y personal 
de campo  
 
 

Proyecto: Prevención, detección y atención de discapacidades en 
comunidades indígenas y campesinas de Saraguro. 

 
Entidades financiadoras: ONG CBM, Alemania. 
Monto: 38.534,77 USD. 
Plazo de ejecución: Enero 2006 – Diciembre 2008. 
 
Contexto actual: 
 
Ha sido verdaderamente urgente abordar la realidad de las discapacidades 
cuando está siendo una realidad totalmente ignorada y hacer que se 
empiece a conocer y entrar a un proceso donde las discapacidades sean 
percibidas con “normalidad”, libre de mitos, tabúes y creencias que acaban 
invisibilizando y maltratando a la persona discapacitadas. 
 
Cualquier Centro Especial presenta grandes debilidades: suponen una baja 
cobertura, un alto coste, la no integración de la persona discapacitada y 
una falta de implicación de familias y comunidades. 
 
Nosotros creemos en el trabajo comunitario como línea metodológica. 
Creemos que es fundamental trabajar con y en el medio de la persona 
discapacitada: la familia y la comunidad. Esto supone una mayor implicación 
de ambos actores y una mayor cobertura de la atención. Ambas cosas 
permiten que la acción sea de mayor calidad y que sea sostenible en el 
tiempo. 
 
Para justificar este razonamiento nos basamos en parte en la experiencia de 
trabajo comunitario que realizamos desde el programa “CRECIENDO CON 
NUESTROS HIJOS” que, de igual manera, se basa en la educación familiar y 
en la responsabilidad de la comunidad de la garantía de los derechos de los 
niños, además de considerar la familia y la comunidad como el contexto real 
de desarrollo del niño. Esto muestra la clara diferencia con cualquier Centro 
de atención infantil. 
 
De igual forma, el conocer la positiva estrategia de la “REHABILITACIÓN 
BASADA EN LA COMUNIDAD” (RBC) desarrollada por la Fundación Faces y 
la Fundación Christoffel Blindenmission (CBM), nos ha motivado más aún a 
creer en este tipo de planteamiento, desde el trabajo comunitario más que 
desde Centros Especiales. 
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La idea de trabajar este proyecto no se centra solamente para niños, sino 
para toda la población  que de una u otra forma serán atendidas a través 
de los Promotores(as), escogidos para este fin y que en principio recibirán 
una capacitación que permita desenvolverse de mejor manera en la 
realización del Proyecto. 
 
 
El presente proyecto se enmarca fundamentalmente en las siguientes 
parroquias del cantón Saraguro, en las comunidades campesinas, indígenas 
y mestizas de: Urdaneta, Cumbe y Saraguro; como también en la parroquia 
San Lucas. 
 
¿Qué es la Rehabilitación Basada en la Comunidad (RBC)?  
 
REHABILITACIÓN BASADA EN LA COMUNIDAD 
 
Karen Heinicke-Motsch 
 
La rehabilitación basada en la comunidad (RBC) es una estrategia para 
garantizar que las personas con discapacidad sean incluidas en la vida 
comunitaria y tengan acceso a los servicios que ellas requieran.  A lo largo 
de los años, la RBC se ha desarrollado desde la iniciativa de la Organización 
Mundial de la Salud (OMS) -diseñada para el sistema de atención primaria 
de salud- hacia una estrategia para la inclusión comunitaria basada en un 
modelo de derechos humanos. 
 
En la práctica, La Rehabilitación Basada en la Comunidad considera 
cuatro componentes básicos: 
 
1. Inclusión social de las personas con discapacidad, incorporando el 
compartir responsabilidades y poder de toma de decisiones. 
2. Involucramiento de líderes comunitarios en iniciativas de desarrollo 
comunitario que apoyen a la población pobre y vulnerable. 
3. Tecnología simplificada utilizando recursos, habilidades y materiales 
locales. 
4. Servicios adecuados y accesibles. 
 
 
Proyecto: Fortalecimiento de la Educación Intercultural Bilingüe En 

Comunidades Indígenas Saraguros. 
 
Entidades financiadoras: Save the Children y Generalitat Valenciana. 
España. 
Monto: 125.375,30 Euros. 
Plazo de ejecución: Enero 2006 – Enero 2007. 
 
El proyecto apoyó al fortalecimiento de la educación intercultural bilingüe en 
las comunidades indígenas del cantón Saraguro, a través de tres 
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componentes básicos, como complemento a acciones que se vienen 
desarrollando con otras instancias socio-educativas, tales como: ampliación 
del programa de atención psicopedagógica a los niños; revitalización 
cultural en las comunidades;  y, equipamiento mínimo de cinco Centros 
Educativos Comunitarios (CECs) en cinco comunidades estratégicas. 
 
Con Este proyecto se logró equipar a 5 centros educativos para las áreas de 
creatividad, música y elaboración de artesanías. 
 
Como beneficiarios directos se considera un total de 200 niños y niñas de 
educación inicial primaria, unos 150 padres de familia y de manera indirecta 
a más de 500 familias de las comunidades adyacentes. 
 
El proyecto no solo consideró equipamientos, por lo que se integró también 
la parte de capacitación docente, para ello se elaboró un plan curricular que 
orientó el desarrollo de la formación en todos los niveles. Así mismo se 
logró equipar de manera básica un centro de atención psicopedagógico 
adjunto las oficinas de Kawsay y otra en la comunidad de Tuncarta. 
 
Proyecto: Capacitación de actores educativos del pueblo Saraguro 

provincia de Loja. 
 
Entidad financiadora: Escuelas para el Mundo (Toledo, España). 
Monto: 28.820 Dólares. 
Plazo de Ejecución: Febrero de 2007 a Febrero de 2008. 
 
Este proyecto ha permitido aportar en la formación profesional de los 
actores de la educación impulsados de forma directa desde la misma 
Dirección Provincial de educación Intercultural Bilingüe de Loja (DIPEIB-
L). Tomando en cuenta que desde la propia Dirección ni del Ministerio 
hasta la actualidad no ha habido recursos financieros que permitan 
desarrollar eventos formativos en las comunidades y a los actores 
educativos. 
 
El proyecto "Capacitación de actores educativos en 10 comunidades 
estratégicas de Saraguro", entró en fase de ejecución, desde febrero de 
2007 hasta febrero de 2008. Se propuso incluir a 13 centros educativos y de 
la zona de trabajo1 Saraguro, aunque tampoco se limitó, por ello, se ha 
hecho algunos talleres con otros centros educativos que están fuera de esta 
zona de trabajo. Con lo que se desarrollaron actividades de capacitación y 
otros eventos  como encuentros, campamentos, asambleas. 
 
Como resultados podemos decir que participaron en los diferentes eventos: 
más de 70 docentes de 13 centros educativos, mas de 20 funcionarios de la 
DIPEIB-L, Jóvenes estudiantes, docentes y padres de familia del Instituto 

                                                
1 La Dipeibl tiene tres zonas geográficas definidas que son: Saraguro, Tenta y San lucas. 
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Tecnológico Superior Saraguro, dirigentes educacionales y de 
organizacionales. 
 

Proyecto: Terminación del Centro Educativo Comunitario y la 
Guardería de la comunidad de Tuncarta -  Saraguro provincia de 

Loja. 
 
Entidad financiadora: Escuelas para el Mundo (Toledo, España). 
Monto: 41.889 Dólares. 
Plazo de Ejecución: Noviembre de 2007 a Octubre de 2008. 
 
El proyecto en su primera a fase contempla la terminación de la Guardería 
de la comunidad, misma que en su inicio fue construida por el Instituto 
Nacional del Niño y la Familia INNFA, local que se quedó solo con el techo 
colocado y no prestaba las condiciones favorables como para atender a los 
30 niños y niñas menores de 5 años que allí se educan en compañía de las 
madres comunitarias. 
 
En su segunda parte la terminación de construcción del comedor y el salón 
de usos múltiples que igualmente fue iniciada con el aporte del Gobierno 
Local Municipal de Saraguro y que con este importante apoyo que hiciera 
Escuelas para el Mundo se diera un gran paso para la terminación 
respectiva y consiguientemente el equipamiento con mobiliario y equipos 
para prestar una buen atención no solo al centro educativo sino a la 
comunidad o algunas organizaciones que requieran un local acondicionado 
como éste. 
 
Se sumaron a este aporte además el Gobierno Provincial de Loja en la 
adecuación del comedor. 
 



Construyendo un mundo nuevo desde nuestras raíces 

MEMORIA INSTITUCIONAL 2008 16

 
En turismo comunitario 

 
 

Proyecto: Fortalecimiento de la Red de Turismo Comunitario 
“Saraguro Rikuy” 

 
Entidades financiadoras: Solidaridad Internacional y Paradores Turísticos 
de España. 
Monto: 28.150 USD. 
Plazo de ejecución: Octubre 2006 a Septiembre 2007. 
 
La iniciativa de Turismo Comunitario al momento está comandada por la 
Red de Turismo Comunitario “Saraguro Rikuy”, entidad social que se creó 
desde los distintos proyectos que fundación Kawsay viene desarrollando 
desde el año 2001. 
 
El proceso histórico en el turismo comunitario 
 
Una vez que fundación Kawsay inició el proyecto en el año 2001, aun no 
habían instancias para el desarrollo de esta actividad en la zona de 
Saraguro, si bien hubieron algunas intensiones de algunas entidades 
locales, éstos no tuvieron importancia por cuanto nunca desarrollaron 
sostenidamente, quizás de forma muy esporádica hicieron algunas acciones 
en este campo. 
 
Para dar inicio a este proyecto se buscaron los mecanismos que permitiera 
el  desarrollo pleno de esta actividad. En un principio se hicieron estudios 
sobre la capacidad de instalación, sobre los productos más atractivos 
(nuestra cultura, nuestra música, nuestras artesanías, nuestras vivencias) y 
al mimo tiempo se ubicaron a las potenciales comunidades que tienen estos 
recursos naturales y culturales, en un principio solo fueron cinco 
comunidades, sin embargo al finalizar el proyecto se sumaron otros más. 
 
Dentro de esta propuesta de trabajo constaban además adecuaciones y 
construcciones de infraestructuras, que luego se hicieron efectivas tales 
como: alojamientos adecuados en viviendas de las familias, una casa – 
posada que ahora es hostal Achik Wasi, se trabajó además en la 
elaboración de material promocional y señalización. Pero lo más importante 
dentro de todo este proyecto fue la capacitación a las familias que se 
integraban a esta actividad en temas como: atención al cliente, guianza, 
preparación de alimentos, manejo de desechos, microempresas familiares, 
etc. Así mismo se pudo hacer pasantías a otras experiencias de esta clase 
dentro de país, los cuales motivaron enormemente a las familias para la 
implementación de servicios y con calidad. 
 
Como parte fundamental de este proceso, durante el desarrollo de las 
actividades se buscó consolidar una estructura organizativa social y 
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comunitaria como es ahora la red de turismo Comunitario “Saraguro Rikuy”, 
instancia que permitiera el desarrollo de la actividad turística con 
responsabilidad y de manera organizada en el futuro, es mas de forma 
autónoma y al mismo tiempo integre a mas iniciativas a nivel local y 
regional. Esta red está conformado por los Centros de Turismo Comunitario 
CTC’s, instancias que se crearon al interior de cada comunidad integrados 
por los prestadores de servicios (guias, dueños de alojamientos, artesanos, 
músicos, etc). 
 
De la misma manera, no podía faltar la conformación de una instancia para 
entrar en los negocios de esta actividad y para ello se logra constituir una 
Operadora de Turismo con miembros de esta iniciativa, misma que a futuro 
se encarga de vender los servicios que se ha logrado consolidar con las 
comunidades. 
 
El aporte de instituciones locales y regionales (estatales) han sido casi nulos 
en nuestros primeros años de implementación del proyecto, sin embargo en 
la actualidad están más decididos en aportar y de hecho se ha logrado un 
involucramiento dentro de este proceso, como se puede apreciar, el tema 
del TURISMO COMUNITARIO, incluso está dentro de los Planes de acción 
(PLANDETUR 2020) del Ministerio de Turismo, de los gobiernos locales e 
incluso de otras entidades no estatales. 
 
Pero el aporte de las entidades de cooperación internacional han sido 
decisivos para la implementación y puesta en marcha de esta iniciativa en 
Saraguro, entre ellas: Solidaridad Internacional, AECID, Ayuntamiento de 
Alcobendas, Paradores Turísticos, todas ellas de origen española. Aunque 
en estos últimos tiempos ya  existen aportes significativos de los entidades 
estatales.  
 
Situación actual 
 
Al momento la iniciativa de turismo Comunitario en Pueblo Saraguro está en 
manos de la Red “Saraguro Rikuy”, pero siempre con el apoyo técnico de la 
fundación Kawsay, el Ministerio de Turismo, el gobierno Provincial y local y 
algunas otras entidades no gubernamentales que prestan su apoyo. 
 
Se ha logrado un reconocimiento como miembros de la FEPTCE (Federación 
Plurinacional del Turismo Comunitario del Ecuador) y a través de ella a nivel 
nacional. 
 
La oportunidad de estar en las ferias de turismo Internacional tanto en 
Guayaquil, Quito y Cuenca, nos ha permitido hacernos conocer a nivel 
global nuestra propuesta, sumado a esto la creación de un sitio web 
propiamente para esta actividad (www.turismosaraguro.com) 
 
Como fortalezas nuestras podemos decir que tenemos una estructura 
organizativa local que garantiza la continuidad de esta actividad 
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(sostenibilidad), Alianzas con otras entidades a nivel político y de negocios, 
capacidad de manejo por parte de los miembros de los CTC’s,  
 
Como debilidad principal se puede anotar que no tenemos un plan de 
mercadeo y comercialización y que nos permita incrementar las ventas, 
aunque a esto se suma lo de estar ubicados geográficamente muy lejos de 
los centros de llegada y salida de visitantes. 
 
 

Proyecto: “Fortalecimiento de la Red de Turismo Comunitario 
“Saraguro Rikuy” en el pueblo Saraguro, Ecuador.” 

 
Entidad financiadora: Jeunnesse du Monde - Canadá 
Monto: 2.500 Dólares canadienses. 
Plazo de ejecución: Octubre 2006 a Septiembre 2007. 
 
Con este proyecto básicamente se promovió el fortalecimiento organizativo 
de la Red de Turismo Saraguro Rikuy; esto supone el fortalecimiento de la 
asociación de Guías Nativos con formación reciente, para trabajar con el 
turismo comunitario en Saraguro. Como también la implementación de una 
pequeña campaña de difusión del producto turístico comunitario, a través 
de los medios de comunicación local y regional. 
 
De manera general, el desarrollo de estas acciones se basó en el respeto a 
la idiosincrasia de las comunidades, aprovechando del reconocimiento que 
Kawsay tiene en cada una de ellas y fortaleciendo los espacios participativos 
propios de la sociedad indígena para fomentar la apropiación de la acción 
por los beneficiarios. 
 
Nº Beneficiarios directos. 11 guías de turismo entre hombres y mujeres. De 
las 7 comunidades participantes de la Red de Turismo. 
 
Nº. Beneficiarios indirectos. 
20 familias prestadoras de servicios turísticos. 
280 familias aproximadamente, de las 7 comunidades hombres y mujeres 
de las comunidades participantes. 
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En salud 

 
Proyecto: Acceso y uso racional de medicamentos a nivel de país. 

 
Entidades financiadoras: Medicus mundi Andalucía. España 
Entidad que Ejecuta: Corporación Acción Vital. 
Plazo de ejecución: 2007 – 2008. 
 
Este proyecto está bajo la responsabilidad de la Corporación Acción Vital 
(Kawsay es parte). 
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RESUMEN ECONÓMICO DEL PERIODO 2004-2005 
 
PROYECTOS VALORES 
Contribución para la soberanía 
alimentaria en comunidades del pueblo 
Saraguro 

227.357,21 Euros 

Agrobiodiversidad para la soberanía 
alimentaria en comunidades 
estratégicas del pueblo Saraguro. 

41.999 Euros 

Programa Creciendo con Nuestros Hijos. 341.558 Dólares  
Prevención, detección y atención de 
discapacidades en comunidades 
indígenas y campesinas de Saraguro. 

38.534,77 Dólares 

Fortalecimiento de la Educación 
Intercultural Bilingüe En Comunidades 
Indígenas Saraguros. 

125.375,30 Euros 

Capacitación de actores educativos del 
pueblo Saraguro provincia de Loja. 

28.820 Dólares 

Terminación del Centro Educativo 
Comunitario y la Guardería de la 
comunidad de Tuncarta -  Saraguro 
provincia de Loja. 

41.889 Dólares 

Fortalecimiento de la Red de Turismo 
Comunitario “Saraguro Rikuy” 

28.150 Dólares 

“Fortalecimiento de la Red de Turismo 
Comunitario “Saraguro Rikuy” en el 
pueblo Saraguro, Ecuador.” 

2.500 Dólares canadienses 

 
 
Finalmente dejamos constancia de nuestro profundo agradecimiento a 
todas las instituciones de cooperación que hicieron posible la realización de 
los programas y proyectos durante este período. 
 
 
Saraguro, Septiembre de 2008. 
 


