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Presentacién.

Desde que Kawsay inicid6 sus actividades no
hemos desmayado en buscar nuevas vy
alternativas oportunidades para el desarrollo del
pueblo kichwa y campesino Saraguro.

En el afio 2003, al cumplir los primeros cinco
anos de nuestra vida institucional tuvimos la
oportunidad de presentar una memoria de ese
periodo, y desde alli, hemos dejado pasar el
tiempo para, en esta vez, presentar de nuevo
este pequefio resumen en calidad de MEMORIA,
donde recogemos las acciones mas relevantes
realizadas con las comunidades de Saraguro en
lo referente a: produccién agropecuaria, salud,
Educacién y Turismo comunitario.

Con esto, queremos poner a conocimiento de las
comunidades y de las instancias de cooperacion
de los avances y de los resultados que Kawsay
ha obtenido durante este Ultimo periodo (2004 —
2005). Como también queremos dejar constancia
de nuestro profundo agradecimiento a todos
quienes han hecho posible que las acciones hasta
aqui desarrolladas se hayan cumplido de una
mejor manera en beneficio de las comunidades
del pueblo Saraguro.
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NUESTROS INICIOS

Los seres humanos algo habran de hacer durante su vida para que en
algunos casos sus biografias hayan pasado a los anales de la historia o
estén ocupando los sitios mas prominentes de las ciudades y pueblos del
mundo o que sus nombres estén pintados en los letreros de instituciones
publicas o privadas o simplemente queden en la memoria de quienes los
conocieron. Estos hechos en la mayoria de las veces son construcciones
individuales y en muy pocas ocasiones son construcciones colectivas.

Bajo esta premisa un grupo de compaferos saraguros y no saraguros en el
mes de Agosto de 1997 comenzamos a construir una historia colectiva con
el interés de contribuir en la construccion de una vida con dignidad en el
pueblo indigena y mestizo de Saraguro.

Desde que iniciamos, los problemas no se hicieron de esperar. Los primeros
rechazos y presiones, nacieron cuando comenzaron a pintar los primeros
frutos de la naciente fundacion a partir de las primeras actividades
programaticas.

Estas presiones no quebraron la voluntad de quienes habiamos tomado la
decision de contribuir en el desarrollo comunitario del pueblo Saraguro. La
mejor defensa era nuestro trabajo en las comunidades. Estos
acontecimientos fueron también ocasion para moldear nuestro espiritu y
compromiso social por el desarrollo, la justicia y la dignidad. En este
proceso, ratificando nuestra vocacién de servicio, y hacer que Jatun Kawsay
se convierta en una de las organizaciones de desarrollo mas reconocidas a
nivel local, nacional e internacional.

En estos momentos, cuando tenemos ya mas de siete afios de vida
institucional, con un prélogo muy rico, entendemos bien que no somos
nosotros solos los que hemos llegado hasta este punto. Aqui estan, no
solamente junto a nosotros sino como parte de esta accidon y vida, las
comunidades indigenas y mestizas, instituciones publicas, organizaciones
comunitarias, entidades fraternas, compafieros y amigos, voluntarios e
instituciones de cooperacién, que confiaron en nuestro caminar, que lo
apoyaron de multiples maneras y que lo viven solidariamente con idénticos
sentimientos. Todos compartimos e insistimos con pasiéon y empefio en el
suefo de un mundo mas justo y equitativo.

NOS ORGANIZAMOS

¢Quiénes Somos?
Kawsay es una fundacién indigena; por ello campesina. En el marco de la

interculturalidad contribuye en el desarrollo humano y comunitario del
pueblo Kichwa Saraguro y pueblo Mestizo. Kawsay es un proceso colectivo
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de indigenas y mestizos con vocacion de servicio a la comunidad para
generar acciones conducentes a una vida digna.

Kawsay nace, vive y trabaja desde, con y para el pueblo indigena y
campesino. Su actividad se orienta al fortalecimiento y participacion
ciudadana de las comunidades y entidades socio comunitarias y sus
organizaciones.

Los proyectos que impulsa Kawsay contemplan una visidn integral de la
realidad indigena — campesina, razén por la que la educacion es un eje
transversal que apunta a satisfacer las necesidades técnicas, sociales y
economicas del pueblo indigena y campesino, con el reconocimiento de sus
saberes y el mayor respeto a su cultura y tradiciones, permitiéndole
enfrentar los retos de la globalizacion y del desarrollo a escala humana.

VISION.

Kawsay en una organizacion que esta en constante proceso de innovacion y
reconocida por la sociedad, que promueve el desarrollo local sustentable
con identidad.

MISION.

Kawsay facilita el desarrollo social y el manejo sustentable de recursos
naturales de las comunidades andinas y amazdnicas de la regién sur del
Ecuador, a través del fortalecimiento de capacidades locales, revitalizacion
cultural y, fomento de principios y valores desde la cosmovisidon andina.

POLITICAS:
- Fortalecimiento de la identidad.
- Trabajo con organizaciones de base de hecho y derecho.
- Promover procesos participativos.
- Fomento de la agro ecologia y el desarrollo sustentable.

ESTRATEGIAS:
- Sistematizacion de experiencias.
- Alianzas estratégicas interinstitucionales.
- Investigacién — accién participativa.
- Promocién de voluntariado.
- Formacion continua del talento humano.
- Integracién en procesos organizativos.

OBJETIVOS ESTRATEGICO.

Dentro de los objetivos que nos planteamos son:
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1.- Impulsar el Desarrollo Social de las comunidades a través del
fortalecimiento de la educacion intercultural, salud familiar y comunitaria, y
la promocion de los derechos sociales.

2.- Promover el Manejo sustentable de Recursos Naturales de las
comunidades con la implementacion de proyectos productivos, turismo
comunitario, seguridad alimentaria y de servicios ambientales.

NUESTRO ORGANIGRAMA:
ASAMBLEA ASAMBLEA ASAMBLEA
COMUNITARIA FUNDACIONAL INSTITUCIONAL
CONSEJO
DIRECTIVO
DIRECCION
EJECUTIVA
EQUIPO DE DIRECCION
COORDINACION FINANCIERA
CONTABILIDAD Y
FINANZAS
AREA DE DESARROLLO AREA DE RECURSOS
SOCIAL NATURALES
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Nuestra accion con las comunidades

Durante este periodo tuvimos la oportunidad de ejecutar los siguientes
proyectos, aunque algunos de ellos estuvieron en marcha.

e En Produccion agropecuaria:

Proyecto: Centro Integrado para la promocion y desarrollo del
canton saraguro.

Entidades financiadoras. ONG Solidaridad Don Bosco, Junta de
Andalucia, Ayuntamiento de Jerez, Ayuntamiento de Cadiz, Diputacién de
Sevilla, Diputacion de Huelva. Espafia.

Monto: 347.384.73 usd.

Plazo de ejecucion. Marzo de 2004 — marzo de 2006.

Con este proyecto, desde el 2004, hemos trabajado varias comunidades
indigena campesinas, con alrededor de 240 beneficiarios directos de esta
accion.

Resultados alcanzados: cerca de 20 comunidades atendidas con asistencia
técnica en el manejo de animales menores, huertos horticola y de plantas
medicinales, produccién bajo invernadero, entrega microcréditos para la
implementacién de iniciativas productivas de las familias.

Se realizd la implementacion de un moderno sistema de riego por aspersion
en el centro de Capacitacion Kapac (del Ministerio de Agricultura), vivero,
cuyera, produccién de humus (lombricultura), como también las
adecuaciones de los espacios productivos.

Se construyd un centro de capacitacion con sala de eventos para 70
personas, cocina comedor, y dormitorios. La finalidad, es ofrecer a Saraguro
un espacio comodo para la realizaciéon de eventos formativos.

Ademas, se ha trabajado fuertemente en la promocién de la agricultura
organica, libre de contaminantes, se ha promovido la utilizacion de
productos propios de lugar para la elaboracién de abonos y fertilizantes. En
coordinacion con el Gobierno local y otras instancias dentro de este campo
se han hecho campafias de recoleccién y manejo de la basura, entre otras.

Proyecto: Apoyo al centro integrado para la promocion y desarrollo
del canton saraguro.

Entidades financiadoras: ONG Solidaridad Don Bosco, Ayuntamiento de
Cadiz. Espafa.

Monto: 30.545.19 usd.

Plazo de ejecucion: diciembre 2004 — diciembre 2005.
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Con este proyecto, como su nombre dice, Apoyo al Centro integrado, se
complementd la realizacion de algunas acciones dentro las comunidades
indigenas y campesinas de Saraguro.

Resultados alcanzados: cerca de 20 comunidades atendidas con asistencia
técnica en y capacitacion como uno de los puntos fuertes de este proyecto.

Las capacitaciones se hicieron desde la elaboracion de los médulos y la
difusion a través de los medios de comunicacion. Los temas fueron en el
manejo de cuyes, abejas, pollos, y en los cultivos de babaco, frutilla y
tomate de arbol. La capacitacion del equipo técnico del proyecto a través de
participar en evento dentro y fuera del pais, también fue uno de los
aspectos fundamentales de este proyecto.

Se equipé de mejor manera el centro de Capacitacion Ka-pac (del Ministerio
de Agricultura).

Proyecto: Medicina natural y produccion agroecoldgica en
comunidades indigenas y campesinas de saraguro.

Entidades financiadoras. ONG ASPO, Diputacion de Cadiz. Espaiia.
Monto: USD. 23.998.00 usd.
Plazo de ejecucion: Mayo de 2004 — mayo de 2005.

La realizacion de este proyecto, nos ha permitido asi mismo llegar a mas
comunidades con quienes venimos trabajando desde otros proyectos.

Se ha logrado, igualmente, implementar mas de un centenar de huertos
familiares y comunitarios en algunas comunidades de Saraguro, facilitar la
asistencia técnica y lo mas impactante, fue la implementacion de un
pequeio sistema de secado y procesamiento de plantas medicinales. Para
esta accion, se ha tenido el apoyo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAG, con quien Kawsay mantiene un convenio desde el afio 2000, en cuyas
instalaciones se hicieron adecuaciones para instalar un convertidor de aire y
horno de secado, una selladora y algunos otros implementos para el
procesamiento. También la implementacién de mejor manera el centro de
capacitacién Kapac que funciona en este mismo local (en ella se hicieron
adecuaciones varias).

Otro de los resultados al que se ha llegado con este proyecto es el de iniciar
la conformacién de un red de productores de Plantas medicinales con miras
a crear una microempresa para la produccion, transformacion vy
comercializacion de dichas plantas.

Resumen memoria institucional 7



Proyecto: Seguridad y soberania alimentaria en 15 comunidades
indigenas y campesinas de saraguro, dinamizadas por 200 mujeres
madres de familia

Entidades financiadoras. ONG Proyecto Cultura y Solidaridad, Diputacion
de Alicante. Espafa.

Monto: 31.655.54 usd.

Plazo de ejecucion: Febrero de 2005 — enero 2006.

El proyecto se ejecutd en dos parroquias del Cantdn Saraguro que son
Urdaneta y Cumbe principalmente en 15 comunidades en donde se ha
trabajado anteriormente con el programa de atencién infantil, Creciendo
con Nuestros Hijos (CNH) del Ministerio de Bienestar Social.

Se ha promovido, igualmente la implementacion de nuevos huertos para el
cultivo combinado de hortalizas y plantas medicinales, para la mejora
nutricional de los 360 nifios y ninas del programa CNH y 1143 miembros de
familia beneficiarias del proyecto, como también en las practicas de
utilizacién de la medicina tradicional o natural. Se capacitd en varios temas,
entre ellas: COmo elaborar nuestros propios semilleros, manejo
Agroecoldgico de huertos, Nutricidn y arte culinaria.

e En educacion:

Proyecto: Apoyo al fortalecimiento de la educacion intercultural
bilingiie de la provincia de Loja.

Entidades financiadoras. ONG Save the Children, Generalitat Valenciana
- Espafia.

Monto: 71.498.02 usd.

Plazo de ejecucion: Enero de 2005 — enero 2006.

La ejecucion de este proyecto se centrd en cuatro comunidades indigenas
de la parroquia Saraguro, pero , se tuvo la posibilidad de ampliar a un total
de seis comunidades durante la ejecucion del proyecto.

Los resultados de esta accidén son: Implementacion y equipamiento del las
areas de creatividad en los centros educativos y su integracién al curriculo
educativo de cada uno de los centros.

Acompafnamiento al proceso organizativo y cultural de las comunidades
tales como: animacion socio cultural, revitalizacién de los 4 raymis (fiestas
ancestrales) Pawkar raymi (fiesta del florecimiento), Inti Raymi (fiesta del
sol), Kulla Raymi (fiesta de la dualidad), Kapak Raymi (fiesta de la autoridad
comunitaria), como elementos que han servido para la recuperacion de los
saberes de las comunidades y la propia cultura indigena a nivel de varias
comunidades.
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Terminacion de la construccion de un espacio logistico de atencion vy
acompanamiento psicopedagdgico a los centros educativos de las
comunidades.

Proyecto: Jovenes estudiantes y Becas.

Entidades financiadoras. ONG ESP, Alemania y Construyendo Futuro,
Espafa.

Monto: 15.090.77 usd.

Plazo de ejecucion:. Enero 2000 — Septiembre 2006.

Es un proyecto con financiaciones distintas, pero que en realidad tiene las
mismas acciones. En esta vez presentamos lo realizado durante este Gltimo
periodo.

Resultados obtenidos: De los 43 jovenes que fueron becados desde el inicio
del proyecto, hasta el 2005, se han tenido 19 jévenes profesionales (con
titulos de tercer nivel). Algunas de las becas fueron destinadas para
educacion media y escuela primaria, sin embargo, los jovenes siguen su
estudio.

Concomitante a esto se han realizado por lo menos dos eventos de
integracion por ano, en este 2005, se hizo un campamento con jovenes y
uno con niflos de escuelas. Debemos destacar la activa participacion de
jovenes voluntarios de Espafia, y de Francia quienes estuvieron en la
organizacion y realizacién de estos eventos.

Proyecto: Prevencion, deteccion y atencion de discapacidades en
comunidades indigenas y campesinas de Saraguro.

Entidades financiadoras. ONG CBM, Alemania.
Monto: 8.529.48 USD
Plazo de ejecucion: Agosto de 2004 — Diciembre 2006.

Con el apoyo de la Fundaciéon Faces de la ciudad de Loja, se ha
implementado este proyecto que tiene una singularidad dentro de su
ejecucion.

Se trabaja con 5 promotoras en 10 comunidades con la modalidad de
Rehabilitacion Basada en la Comunidad RBC, misma que se esta trabajando
a nivel de algunos paises en el area andina.

Esto ha posibilitado la atencidon a mas de 50 personas con discapacidades
de las parroquias de Saraguro y Urdaneta.

Al mismo tiempo se ha realizado la promocién de los derechos de las
personas discapacitadas y capacitacién a las familias en temas afines. La
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capacitacién al equipo del proyecto también ha sido base fundamental para
la ejecucion del proyecto.

Proyecto: Apoyo al fortalecimiento de la educacion intercultural
bilingiie del Centro Educativo Inti Raymi de la comunidad Las
Lagunas, Saraguro.

Entidades financiadoras:. Ayuntamiento de Villanueva del Ariscal y
Diputacion de Sevilla. Espaia.

Monto: 5.722.50 USD

Plazo de ejecucion: Octubre 2005 — Diciembre 2005.

Este proyecto se enmarca dentro de un sinnimero de acciones que Kawsay
viene desarrollando desde que iniciamos la relacién (1999). La propuesta
pedagdgica distinta que lleva adelante este centro educativo ha sido el
motivo fundamental de nuestra intervencion y también la decidida y activa
participacion de los docentes, padres de familia y comunidad.

Durante este periodo, se ha logrado construir dos espacios fisicos para el
funcionamiento del area de creatividad y de artes y cultura que son parte
de la propuesta pedagdgica del centro educativo.

El aporte de la comunitario (incluye padres de familia y docentes), ha sido
determinante para que esta accidn se haya hecho realidad, ya que ellos
fueron quines levantaron la construccion inicial.

Cabe mencionar que el aporte que hizo el Gobierno Local, también ha sido
fundamental para las aspiraciones de la comunidad.

e En Turismo

Proyecto: Turismo comunitario en el pueblo Saraguro. Loja,
Ecuador.

Entidades financiadoras:. Solidaridad Internacional, AECI y Ayuntamiento
de Alcobendas. Espana.

Monto: 91.235.48 usd. ()

Plazo de ejecucion: Septiembre 2001 — Septiembre 2005.

Con este proyecto, hasta el 2005 de ha logrado consolidar la experiencia en
el campo de la operacién del turismo comunitario en nueve comunidades
del cantdn Saraguro.

Se ha construido 12 alojamientos con las familias de las comunidades, local

Lara alimentos y bebidas en comunidades, una hostal. Dentro del aspecto
formativo, se ha capacitado en todos los campos a las familias beneficiarias
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del proyecto. Se ha participado en varias ferias de turismo a nivel nacional y
se ha hecho la difusidn a través de algunos medios de comunicacion masiva
de los productos que Saraguro tiene dentro del campo turistico.

Proyecto: Fortalecimiento de la Red de Turismo Comunitario
Saraguro.

Entidades financiadoras:. Solidaridad Internacional, Ayuntamiento de
Alcobendas. Espana.

Monto: 6.500 usd.

Plazo de ejecucion: Octubre a diciembre 2005

El desarrollo de acciones desde el afio 2001, dentro del programa de
Turismo que Kawsay empezd, ha permitido crear con todas las familias,
comunidades y grupos participantes del proyecto, una Red de turismo
comunitario, es por ello que, desde el financiamiento que hiciera el
Ayuntamiento de Alcobendas, ha permitido impulsar a que esta Red se
fortalezca, y , de hecho al momento, esta instancia esta funcionando con la
participacion de varios sectores en las actividades de operacién que se
vienen haciendo.

Las nueve comunidades participantes, a mas de ser beneficiarias de esta
accién, comparten con sus comunidades los beneficios que genera la
actividad turistica en Saraguro, mismo que se enmarca dentro de las
politicas del Turismo Comunitario que se impulsa a nivel nacional.

Desde esta misma accién, ha permitido que la red de saraguro forme parte
de la Federacion Plurinacional de Turismo Comunitario del Ecuador FEPTCE,
instancia que regula a esta actividad a nivel nacional.

e En Salud:

Proyecto: Fortalecimiento de ONG’s que trabajan por la salud a
nivel de pais.

Entidades financiadoras. Medicus mundi Andalucia. Espana
Entidad que Ejecuta: Corporacion Utopia.
Plazo de ejecucion: 200 — 2006.

Este proyecto no ha sido para la implementacién directa en comunidades,
sino mas bien para el fortalecimiento de las capacidades organizativas e
institucionales de cada una de las 10 Ongs que participamos en dicho
proyecto.

Se ha logrado realizar eventos de capacitacion a actores locales en temas
de fortalecimiento técnico organizacional. También en temas como
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elaboracion de proyectos vy sistematizacion de las experiencias
institucionales.

Durante el 2005 se ha recogido informacion para la sistematizacion de cada
una de las ongs participantes.

RESUMEN ECONOMICO DEL PERIODO 2004-2005

PROYECTOS MONTOS
Centro Integrado para la promocidon y desarrollo del 347.384.73
canton Saraguro.
Apoyo al Centro integrado para la promocion y desarrollo 30.545.19
del cantdn Saraguro.
Medicina natural y produccién agroecolégica en 23.998.02
comunidades indigenas y campesinas de saraguro
Seguridad y soberania alimentaria en 15 comunidades 31.655.54

indigenas y campesinas de saraguro, dinamizadas por 200
mujeres madres de familia

Apoyo al fortalecimiento de la educacion intercultural 71.498.02
bilinglie de la provincia de Loja

Jovenes estudiantes y Becas 15.090.77
Prevencidn, deteccién y atencion de discapacidades en 8.529.48
comunidades indigenas y campesinas de Saraguro

Apoyo al fortalecimiento de la educacion intercultural 5.722.50

bilinglie del Centro Educativo Inti Raymi de la comunidad
Las Lagunas, Saraguro

Turismo comunitario en el pueblo Saraguro. Loja, Ecuador 91.235.48
Fortalecimiento de la Red de turismo Comunitario de 6.500.00
Saraguro

Total del periodo. 632.194.73

Saraguro, Enero de 2006.
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